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͞sĂůĞ�ŵĄƐ�ƵŶ�ƉĄũĂƌŽ�ƐŽŹĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚƵƌŵŝĞŶĚŽ͕͟ �ĂƐş�ƚĞƌŵŝŶĂ�Ğů�ƐŽ-
ĐŝſůŽŐŽ�:ĞƐƷƐ�/ďĄŹĞǌ�;ϭϵϵϳͿ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ƟƚƵůĂĚŽ�͞�ů�ƐƵĞŹŽ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ͘͟ ��Ŷ�
Ġů͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ůĂ�ŶŽǀĞůĂ�ĚĞ�ĐŝĞŶ-
ĐŝĂ�ĮĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ơƚƵůŽ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�
ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�^ĞŐƷŶ�/ďĄŹĞǌ͕�ŚĂǇ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝƐĐƵƟďůĞƐ�
Ž�ŶĞŐŽĐŝĂďůĞƐ͖�ƉĞƌŽ�ŚĂǇ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĚĞ�Ɛş�Ž�ŶŽ�Ǉ͕ �
ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐŽŶ�ŶŽ�ĚŝƐĐƵƟďůĞƐ�Ž�ŶŽ�ŶĞŐŽĐŝĂďůĞƐ͘��Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŽƌĚĞŶ�ƐŽŶ�ůŽƐ�
ƐĂůĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵďŝƌ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ͘��Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�Ğů�ƉƌĞĐĞƉƚŽ�͞ŶŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĂƌ�Ă�ƵŶ�ĚĞƚĞŶŝĚŽ͘͟ ��ƐƚĂƐ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƉĂƌĞĐĞƌ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ůſŐŝĐĂ�ĂƉůĂƐƚĂŶƚĞ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂĐƟĐŝĚĂĚ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĠƟĐĂƐ�
ͶƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ůĂƐ�ƉƌĞǀĂůĞĐŝĞŶƚĞƐͶ�ƐŽŶ�ĐŽƐĂ�ƐƵƉĞƌĂĚĂ͘

WĂƚĂĐƌşƟĐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ� ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƵŶĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͘��ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƋƵĞ�Ɛş�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ďĞůůŽ�Ǉ�ůŽ�ĨĞŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�Ǉ�ůŽ�
ĨĂůƐŽ͕�WĂƚĂĐƌşƟĐĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞũĞ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌ� ůĂ�
ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͘�

/ŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƚĂİƐŝĐĂ͕�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ăů�
ƐƵƌƌĞĂůŝƐŵŽ�ĚĞů�ĨƌĂŶĐĠƐ��ůĨƌĞĚ�:ĂƌƌǇ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĞĞƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ŚƵŵŽƌ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ĂǌĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌůŽ�Ǉ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƌůŽ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞ-
ƌĂ͘�>Ă�ƉĂƚĂİƐŝĐĂ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĂƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ůĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ƚƵǀŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůŽƐ͕�Ğů� ŝƚĂůŝĂŶŽ��ŶƌŝĐŽ��Ăũ͘�WĂƌĂ��Ăũ� ;ϮϬϬϳͿ͕� ůĂ�ƉĂƚĂİƐŝĐĂ�ĞƐ�͞ĂŶĂƌƋƵŝƐ-
ƚĂ͕�ƐƵƌƌĞĂů͕�ĞƐĐĂŶĚĂůŽƐĂ͕�ĂďƐƵƌĚĂ�΀͘͘͘΁͘͟ �z�ĞƐ�͞Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƌĂĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƐƚĂ͕�Ğů�ŚƵŵŽƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂİĂ�Ǉ�ĚĞƐŶƵĚĂ�Ăů�
ƉŽĚĞƌ͕ �ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ƉĞƐĞ�Ă�ƚŽĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚŽ͘͟ �

Para qué  
Patacrítica

“El Estado soy yo” / 116

En la defensa de los intereses supremos del Estado  

y de los bienes superiores del pueblo. ¿Dónde está la justicia?

>ŝůŝĂŶĂ�DĂƌşĂ�hƌŝďĞ�dŝƌĂĚŽ

Sector agropecuario:  

es necesario un nuevo camino / 134

,ĠĐƚŽƌ�DŽŶĚƌĂŐſŶ�

Tatuando la urbe / 156

:ƵĂŶ�^ĄŶĐŚĞǌ



ϳ

6 W�d��Z1d/����EǑ�ϭ͕�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ

WĂƌĂ�Ğů�ƐŽĐŝſůŽŐŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�tƌŝŐŚƚ�DŝůůƐ� ;ϭϵϲϭͿ͕�ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�
ƐĞĂŶ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞů�ĂŶĂůŝƐƚĂ�ƐŽĐŝĂů� ĐůĄƐŝĐŽ͕�ƉŽƌ� ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�Ž�ĂŵƉůŝŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĨŽƌŵƵůĂŶĚŽ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶ-
ƚĂƐ͗��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �͎ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶ�
ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƌĞůĂ-
ĐŝŽŶĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͍�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů͍�͎�ƵĄů�ĞƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞůůĂ͕�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƌĂƐŐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ž�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐĂŵďŝŽ͍�

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �͎ƋƵĠ�ůƵŐĂƌ�ŽĐƵƉĂ�ĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŚƵ-
ŵĂŶĂ͍�͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ͍�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�
ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂĚŽ͍�͎�ſŵŽ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�Ăů�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�
ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͍�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ƉĞƌŝŽĚŽƐ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ŵŽĚŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͍

z�ĞŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �͎ƋƵĠ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶ�
ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͍�͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĚĂƐ͕�ůĂƐ�ůŝďĞƌĂĚĂƐ�Ǉ�ƌĞƉƌŝŵŝĚĂƐ͕�ůĂƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�
ĞŵďŽƚĂĚĂƐ͍�͎YƵĠ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�͞ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŚƵŵĂŶĂ͟�ƐĞ�ƌĞǀĞůĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶ-
ĚƵĐƚĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƋƵĞ�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͍�
͎z�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�͞ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŚƵŵĂŶĂ͟�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆĂŵŝŶĂŵŽƐ͍�

�ƐƚĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟ-
ĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘

>ĂƐ�ŵĂƐŝǀĂƐ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŽĐƵƌƌŝĞŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŚŽǇ�ĞŶ�
ĚşĂ�ĞƐƚĄŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŶĚŽ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�͞ŵŽĚĞƌŶĂƐ͟�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ůŽƐ�
ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĚŝĐƚĂƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŶĂĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐƵƌŐŝ-
ĚŽƐ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞů�ůůĂŵĂĚŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�
ĚĞů�ƚĞƌĐĞƌŽ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂ�ƵƌƵŐƵĂǇŽ�ZĂƷů��ŝďĞĐŚŝ�;ϮϬϬϭͿ͕�ĞƐƚĂƐ�ŵŽ-
ǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐďŽƌĚĂŶ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĚĞŵſĐƌĂƚĂƐ�Ǉ�
ĚĞ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͘�>ŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�
ĐƵĞƐƟŽŶĂŶ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ͕ �ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝƌ�Ăů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͖�Ǉ�
ĞƐŽ͕�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ă��ŝďĞĐŚŝ͕�ĞƐƚĄ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĐŽŶĐŝĞƌƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀŝĞũĂƐ�ŐƵĂƌĚŝĂƐ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐůĂŵĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ɛſůŝ-
ĚĂ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂďůĞƐ�Ǉ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽƐ�;ƉĂ-
ƌĞĐŝĚŽ�Ăů�ŵĂƌĐŽ�ůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶͿ͘�WĞƌŽ�
ĞƐƚĞ�ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ƚĞſƌŝĐĂ�ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŝǌƋƵŝĞƌĚĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ĂĐƌĞĐĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘

�ďĂŶĚĞƌĂĚĂ�ďĂũŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĂ�
ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝŐƵŝſ�Ŷŝ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŽƐĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌŽŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕�Ŷŝ�ŚĂĐĞƌ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ƚĞŶĚĞŶ-
ĐŝĂƐ�ŵĄƐ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ�Ğ�ŝŶũƵƐƚĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĨĂǀŽƌĞĐŝſ�ƵŶĂ�ĚĞƐƉŽůŝƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƐƵƉŽ�ĚĞƐŵĂƌĐĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝƐ-
ƚĂƐ�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵĐƵŵďŝĞƌŽŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�Ăů�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ�ŵŽĚĞůŽƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŵŽŶŽůşƟĐŽƐ͘�͎YƵĠ�ƚĞŶşĂ�DĂƌǆ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƚĂŶ�
ďƵĞŶĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ƉŽůşƟĐŽƐ͍͕�ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂ�/ďĄŹĞǌ�;ϭϵϵϳͿ͘�

WĂƌĂ��ŝďĞĐŚŝ�;ϮϬϭϭͿ͕�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ƐŝŐůŽ�ŚĂŶ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ĚŽƐ�ŶƵĞ-
ǀĂƐ�ŽůĞĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ĂďĂũŽ͗�ůĂƐ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϭϵϲϴ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘�/Ŷ-
ƐĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ŽůĞĂĚĂƐ͕�ŚĂǇ�ŚĞĐŚŽƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂŶ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĄƟĐĂ�ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͗�Ğů�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĚĞů�ƐŽĐŝĂůŝƐ-
ŵŽ�ƐŽǀŝĠƟĐŽ͕�ůĂ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌĐĞƌ�ŵƵŶĚŽ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ůĂƐ�ƌĞ-
ǀƵĞůƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďƌĞƌŽƐ͖�Ǉ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĂŹĂĚŝƌ�
ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ĂĨƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞƐ͘�
�Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵŵŝƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͕�ĚĞů�ŵĂĐŚŽ͕�ĚĞů�ũĞƌĂƌĐĂ�Ǉ�ĚĞů�
ĐĂƉĂƚĂǌ�;�ŝďĞĐŚŝ͕�ϮϬϭϭͿ͘�

�ƐƚĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽůĂďůĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝ-
ĐĂ͘�,ŽǇ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂ�Ğů�ƌĞĐŚĂǌŽ�Ă�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ͘�>ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŝŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĂƐƚƌŽŶſŵŝĐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂƌ�ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƌƚĂŶ�ůŽƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ůĂƐ�
ƉƌŝǀĂ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƐ͘��ů�ŐĂƐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ĂĚĞůŐĂǌĂ�ŚĂƐƚĂ�ŚĂĐĞƌ-
ƐĞ�ĐĂƐŝ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂƌ�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝŐŶĂ�ŚŽǇ�Ă�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ͕�ƵŶ�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�
ĂŐŽƚĂƌƐĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĂƌƐĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͘��Ɛ�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞŶĂĐĞ�ůƵĞŐŽ�ĚĞů�ĐŽŶĨŽƌŵŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƉĂơĂ͘�

YƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐƌşƟĐĂ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌ�ĐƌĞşĚĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƌƌĂƐĞ�ƐŝŶ�ĐŽŵƉĂ-
ƐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ŝŵƉĞƌĂŶƚĞƐ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�
ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ�Ǉ�ŐĂŶĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�Ă�ƉŝĞ�ĚĞďĞ�ĂƐƵŵŝƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�
ĚĞů�ŚƵŵŽƌ͕ �ůĂ�ŝƌŽŶşĂ�Ǉ�ůĂ�ŝƌƌĞǀĞƌĞŶĐŝĂ͘�z�ĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞďĞ�
ŚĂďĞƌ� ŽƚƌĂƐ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕� ĞŶ� ĐŝĞƌŶĞƐ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ɛŝ� ƐĞ� ƋƵŝĞƌĞ͕�
ƉĞƌŽ�ƌĞĂůĞƐ͘�>Ă�ĐƌşƟĐĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŵƷŶ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƚſƉŝĐŽƐ͕�
ĚĞů�ƉĞŶƐĂƌ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƌƵƟŶĂ͕�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ůĂŶǌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĂƵĚĂĐŝĂ�Ğ�
ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ƌŽŵƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚƌĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂƉĂƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚŽƌƚƵŐĂ͕�
ƐĞ�ĐĂůĐŝĮĐſ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂƐ�ŵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͘
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�ŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ůĂ�ƵƐĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŽƚƌŽƐ�
ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĂŶĚĂƌĄ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐĞŶĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵƚŽƉşĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�
ŵĂƌĐŚŝƚĂ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ͘�

WĂƌĂ� ĂĐĂďĂƌ� ĐŽŶ� ƋƵŝĞŶ� ĐŽŵĞŶǌſ� ĞƐƚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� WĂƚĂĐƌşƟĐĂ: 
͞>ĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ͕�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ͘ �>Ž�ƌĞĂů�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĚĞƐĚĞ� ůŽ� ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ͘�^ŽůŽ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ƵƚŽƉşĂ�ͶƐƵĞŹŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ͕�
ĠƟĐĂ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂͶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ͶƐƵĞŹŽ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ͕�ĠƟĐĂ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚͶ� ;ƉĂƌĂ�ŵŽǀĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƐŝƚƵĂƌƐĞ�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƵƚŽƉşĂ�ĞƐ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĂƌƋƵŝŵĠĚŝĐŽͿ͕͟ �ĚĞĐşĂ�
/ďĄŹĞǌ�;ϭϵϵϳͿ͘
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